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Como se usa este libro

Este libro no es un manual de astronomia: es el guion literal de dos horas de examen,
escrito para alguien que pre�ere entender a memorizar. La parte A del tercer ejercicio
consiste en desarrollar por escrito, a mano y sin material, dos temas a elegir entre cuatro
sorteados del bloque A, y leerlos despues en sesion publica ante el organo de seleccion, que
dispone de quince minutos para preguntar. El BOE reparte la nota asi: 70% dominio de la
normativa, las teorias y los conceptos implicados en los enunciados; 20% orden y claridad;
10% destreza argumentativa. Nada de eso premia recitar.

La idea: memorizar generadores, deducir salidas

Un tema de este programa contiene dos clases de cosas. Unas se deducen de otras: de la
formula de Ruze y del error de super�cie del radiotelescopio sale su techo en frecuencia;
de que el Instituto carece de personalidad juridica sale que dependa de la Subsecretaria.
Otras no se deducen de nada: el numero de un real decreto, el diametro de una antena, un
ano. Las primeras no hay que memorizarlas, hay que saber generarlas; las segundas hay
que memorizarlas, pero son pocas si se separan bien. Cada tema esta escrito para hacer
esa separacion explicita y para que el tribunal, al leer, vea la cadena de consecuencias y
no una lista de datos yuxtapuestos.

Los tres registros del texto

� Caja ambar, NUCLEO: lo unico que hay que memorizar. Tres a cinco principios

generadores (P1, P2, . . . ) y una lista corta de datos indeducibles (D1, D2, . . . )
ordenada por importancia: D1 es el dato sin el cual el tema no se sostiene; el ultimo
es el primero que se sacri�ca si la memoria falla. Nunca mas de veinte elementos por
tema. Estos son los datos que conviene contrastar una vez con la fuente o�cial antes
del examen.

� Cuerpo sin caja: lo que se escribe en el papel, calibrado a 1.500-1.700 palabras,
unas cuatro caras de folio en 57 minutos. Esta redactado como una deduccion desde
el nucleo: cada apartado abre con la enumeracion de sus elementos, cada uno con su
porque, y sigue con el desarrollo encadenado. Cada numero aparece con su calculo
de una linea. Las marcas grises ⟨P1,D2⟩ dicen de que elementos del nucleo sale cada
a�rmacion: son el grafo de dependencias, para estudiar, y no se copian en el examen.

� Cajas verde azuladas: no se escriben. De donde sale es la derivacion completa
del paso; Si lo olvido es la reconstruccion de emergencia, esto es, como regenerar un
dato o una formula en el examen a partir de otra cosa, o con que orden de magnitud
sustituirla sin inventar; Lo que preguntara el tribunal son cinco o seis preguntas de los
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Como se usa este libro

quince minutos con el camino de razonamiento, incluida la pregunta incomoda que
se hace para distinguir a quien entiende de quien memoriza; y Errores que penalizan

y Enlaces con otros temas, que no necesitan explicacion.

Como se estudia un tema con este libro

1. Leer el nucleo y entender por que esos son los generadores y no otros.

2. Leer el cuerpo siguiendo las marcas: comprobar que cada a�rmacion sale de donde
dice que sale. Donde no se vea, leer De donde sale.

3. Cerrar el libro y reconstruir el cuerpo en un folio solo desde el nucleo, con cronometro.
Lo que no salga es lo que hay que trabajar, no lo que hay que memorizar.

4. Responder en voz alta las preguntas del tribunal siguiendo el camino, no la respuesta.

Protocolo de los 57 minutos

Minuto 0 a 3, el indice con los epigrafes del enunciado; es el contrato con el tribunal y la red
de seguridad si el tiempo se agota. Minuto 3 a 50, un apartado por epigrafe con el reparto
de la caja del cronometro, deduciendo desde el nucleo y mostrando los calculos. Minuto 50
a 55, el cierre en prosa continua, donde se juega el 10% de destreza argumentativa. Minuto
55 a 57, relectura de cifras y denominaciones: un dato falso hunde un tema entero; una
errata no. Y la regla de oro: no agotar el tiempo en el primer apartado, porque el BOE
excluye a quien obtenga cero en alguno de los temas.
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Parte I

Bloque A) Materias transversales
(temas 1 a 34)
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Tema 1

Dirección General del IGN, CNIG y
Servicios Regionales

Índice del tema

1. Funciones y estructura orgánica de la Dirección General del Instituto Geográ�co
Nacional.

2. El Centro Nacional de Información Geográ�ca.

3. Los Servicios Regionales del Instituto Geográ�co Nacional.

NUCLEO � lo unico que hay que memorizar; todo lo demas se deduce de aqui

Principios generadores

P1 Órgano directivo sin personalidad jurídica ⇒ actúa con la personalidad del Ministerio y
depende de la Subsecretaría. Genera: naturaleza, presupuesto, convenios, representación
por delegación y la necesidad del CNIG.

P2 Competencia atribuida⇒ unidad que la ejerce. Del artículo 16 del Real Decreto 253/2024
se deduce el organigrama de cuatro subdirecciones.

P3 Actividad de mercado ⇒ organismo con personalidad, patrimonio y tesorería propios.
Genera el CNIG, sus funciones y su cúpula.

P4 Periferia de la Administración General del Estado ⇒ integración en las Delegaciones del
Gobierno. Genera la doble dependencia de los Servicios Regionales.

Datos indeducibles

D1 Real Decreto 253/2024, de 12 de marzo, artículo 16: Dirección General del IGN en el
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, bajo la Subsecretaría.

D2 Las cuatro subdirecciones: Secretaría General; Astronomía y Geodesia; Cartografía y
Observación del Territorio; Vigilancia, Alerta y Estudios Geofísicos.

D3 CNIG: artículo 122 de la Ley 37/1988, de 28 de diciembre, de Presupuestos para 1989,
organismo autónomo de carácter comercial; Estatuto por Real Decreto 310/2021, de 4
de mayo, que deroga el Real Decreto 663/2007.

D4 Real Decreto 2724/1998, de 18 de diciembre: Servicios Regionales integrados en el Área
de Fomento de las Delegaciones del Gobierno.
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D5 Ley 7/1986, de 24 de enero, de Ordenación de la Cartografía; Real Decreto 1545/2007, de
23 de noviembre, del Sistema Cartográ�co Nacional; Consejo Superior Geográ�co; Plan
Cartográ�co Nacional cuatrienal; Registro Central de Cartografía.

D6 Ley 40/2015, de 1 de octubre: órganos sin personalidad frente a organismos con ella.

D7 Real Decreto 1071/2007, de 27 de julio: ETRS89 y REGCAN95 en Canarias.

D8 Ley 14/2010, de 5 de julio (LISIGE), transposición de la Directiva INSPIRE 2007/2/CE;
articula el CODIIGE.

D9 RAEGE es la única red citada nominalmente en el artículo 16; el IGN es Centro Nacional
de Datos del Tratado de Prohibición Completa de los Ensayos Nucleares.

D10 Doce Servicios Regionales en el directorio o�cial, más Canarias en Santa Cruz de Tenerife
y los servicios centrales de Madrid; Casas del Mapa en cerca de treinta localidades.

D11 Creación por Decreto de 12 de septiembre de 1870; denominación actual desde 1977.

Total: 15 ítems.

Como se escribe este tema en 57 minutos

Reparto de los 57 minutos y de los folios: índice, 2 min. Apartado 1, 24 min y dos caras: primero
la deducción de la naturaleza jurídica desde P1, luego los cinco bloques del artículo 16 y el
organigrama desde P2, y por último el Sistema Cartográ�co Nacional. Apartado 2, 12 min y
una cara, deducido desde P3. Apartado 3, 13 min y una cara, deducido desde P4. Cierre, 6
min, media cara. Total aproximado: 4,5 caras. La �gura, solo si sobran 2 min tras el apartado
1; nunca a costa del cierre.

1 Funciones y estructura orgánica de la Dirección General
del Instituto Geográ�co Nacional

El Instituto Geográ�co Nacional (IGN) es un órgano directivo con rango de dirección
general del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, regulado por el artículo 16
del Real Decreto 253/2024, de 12 de marzo, de estructura orgánica básica del Departamento.
⟨D1⟩ La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, distingue los
órganos administrativos, que carecen de personalidad jurídica y actúan con la del Estado,
de los organismos públicos, que la tienen diferenciada.

⟨D6⟩ El Real Decreto 253/2024 crea el IGN como órgano y no le atribuye personalidad; en
consecuencia no puede ser titular de patrimonio propio, no percibe ingresos comerciales,
celebra los convenios en nombre del Ministerio y su presupuesto es el del Departamento,
sin tesorería separada. ⟨P1,D1⟩ La falta de personalidad no le impide la capacidad técnica
ni la representación internacional del Estado, que ejerce por delegación. ⟨P1⟩

La misma naturaleza explica de quién depende. Un órgano que presta servicios geográ�cos
a todo el Estado, y no a un sector, es un órgano común y horizontal; de ahí que el Real
Decreto 253/2024 lo sitúe bajo la dependencia directa de la Subsecretaría, y no de una
Secretaría de Estado, coherentemente con la atribución a esa Subsecretaría de �la dirección
e impulso de la política en geografía y coordinación en materia de cartografía, astronomía,
geodesia y geofísica�. ⟨P1,D1⟩

El artículo 16.1 enumera cerca de una veintena de competencias. Agrupadas por la materia
sobre la que recaen forman cinco bloques, y cada bloque anuncia la unidad que lo ejercerá:
⟨P2,D1⟩
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1. Astronómicas y radioastronómicas: plani�cación y explotación cientí�ca de las infraes-
tructuras astronómicas propias, gestión operativa de las de radioastronomía, geodesia
espacial y geodinámica, y operación de la Red Atlántica de Estaciones Geodinámicas
y Espaciales (RAEGE); porque comparten antenas, relojes y cadenas de recepción.
⟨D1,D9⟩

2. Geodésicas: plani�cación y gestión de las redes geodésicas y gravimétrica nacionales
y soporte del sistema de referencia o�cial, ETRS89 y REGCAN95 en Canarias,
establecido por el Real Decreto 1071/2007, de 27 de julio; porque el marco terrestre
lo materializa el mismo instrumento que mide el celeste. ⟨D7⟩

3. Geofísicas: plan nacional de vigilancia sísmica, volcánica y geofísica, sistemas de alerta
de movimientos sísmicos, actividad volcánica y maremotos, redes geomagnéticas y
condición de Centro Nacional de Datos del Tratado de Prohibición Completa de los
Ensayos Nucleares; porque son un servicio permanente de alerta, no un programa
cientí�co. ⟨D1,D9⟩

4. Cartográ�cas y de observación del territorio: planes de observación del territorio,
bases de datos topográ�cas, Plan Cartográ�co Nacional, cartografía básica, derivada
y temática, y custodia de los fondos históricos; porque son producción de referencia
o�cial. ⟨D1,D5⟩

5. Transversales: marco estratégico conjunto con el Centro Nacional de Información Geo-
grá�ca (CNIG), gestión presupuestaria y patrimonial y participación en los órganos
internacionales geoespaciales; porque toda dirección general necesita una secretaría.
⟨D1⟩

Las competencias cartográ�cas se ejercen dentro del modelo de la Ley 7/1986, de 24 de
enero, de Ordenación de la Cartografía, desarrollada por el Real Decreto 1545/2007, de
23 de noviembre, del Sistema Cartográ�co Nacional. ⟨D5⟩ El Sistema no es un organismo
sino un modelo de actuación integrado por la Administración General del Estado y, por
adhesión voluntaria mediante convenio, por comunidades autónomas y entidades locales;
la adhesión es voluntaria porque la cartografía es competencia compartida.

⟨D5⟩ Sus instrumentos son el Plan Cartográ�co Nacional, cuatrienal y aprobado por el
Consejo de Ministros, el Registro Central de Cartografía, que con�ere a lo inscrito el
carácter de cartografía o�cial, el Equipamiento Geográ�co de Referencia Nacional y el
Nomenclátor Geográ�co Básico.

⟨D5⟩ Lo dirige el Consejo Superior Geográ�co, órgano colegiado consultivo y de plani�cación,
con Pleno, Comisión Permanente, Comisión Territorial y comisiones especializadas, entre
ellas la de Infraestructuras de Datos Espaciales, articulada como CODIIGE por la Ley
14/2010, de 5 de julio (LISIGE), que transpone la Directiva INSPIRE 2007/2/CE. ⟨D5,D8⟩

El IGN aporta el soporte técnico del Consejo, de modo que concentra la función productora
y la secretaría del órgano coordinador. ⟨P2,D5⟩

Estructura orgánica vigente

Si cada competencia exige una unidad que la ejerza, el organigrama se deduce de los
cinco bloques. Astronomía y geodesia comparten instrumentos y personal, luego forman
una sola unidad; la vigilancia geofísica es un servicio permanente y exige unidad propia;
la cartografía es producción y merece la suya; y la gestión presupuestaria requiere una
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secretaría. ⟨P2,1.3⟩ Del titular de la Dirección General dependen, por tanto, cuatro órganos
con rango de subdirección general: ⟨D2⟩

1. Secretaría General: el bloque transversal.

2. Subdirección General de Astronomía y Geodesia: los bloques astronómico y geodésico.

3. Subdirección General de Cartografía y Observación del Territorio: el bloque carto-
grá�co.

4. Subdirección General de Vigilancia, Alerta y Estudios Geofísicos: el bloque geofísico.

La estructura separa la línea cientí�co-instrumental de la geofísica operativa y mantiene
unidas astronomía y geodesia; la decisión es acertada porque la interferometría de muy
larga base (VLBI), la geodesia espacial y la radioastronomía usan las mismas antenas
y los mismos relojes atómicos, de modo que una sola unidad plani�ca el Observatorio
Astronómico Nacional, el Observatorio de Yebes y las estaciones RAEGE. ⟨P2,D2,D9⟩ La
convivencia no es un residuo histórico: el VLBI geodésico usa radiofuentes extragalácticas
como puntos �jos, así que el instrumento que mide el marco celeste materializa el terrestre.

⟨P2⟩ El Instituto nace por Decreto de 12 de septiembre de 1870 y adopta su denominación
actual en 1977. ⟨D11⟩ Junto a las cuatro subdirecciones �gura, con rango equiparado, el
organismo autónomo CNIG, cuya existencia se deduce en el apartado siguiente. ⟨P3,D3⟩

Subsecretaria de Transportes

y Movilidad Sostenible

D. G. del Instituto Geogra�co Nacional

(art. 16, RD 253/2024)

Secretaria

General

SG

Astronomia

y Geodesia

SG

Cartogra�a

y Obs. del

Territorio

SG Vigilancia,

Alerta y Est.

Geo�sicos

O. A. CNIG

(RD 310/2021)

Servicios

Regionales

(RD 2724/1998)

Trazo continuo: dependencia
organica. Trazo discontinuo:
dependencia funcional.

Figura 1.1: Encaje y estructura del IGN según el artículo 16 del Real Decreto 253/2024.
[Dibujable en 2 min: sí]

De donde sale � la derivacion; no se escribe en el examen

P1, naturaleza jurídica. Hipótesis: la Ley 40/2015 solo admite dos categorías, órgano u
organismo, y la personalidad jurídica solo se tiene si una norma la atribuye. El Real Decreto
253/2024 cali�ca al IGN de órgano directivo y calla sobre la personalidad; luego no la tiene.
Consecuencias necesarias, sin saltos: sin personalidad no hay patrimonio propio, sin patrimonio
no hay tesorería separada, sin tesorería no hay ingresos reinvertibles, y sin capacidad de obrar
propia los convenios se �rman en nombre del Ministerio. La dependencia de la Subsecretaría
sale de otra hipótesis: las Secretarías de Estado son sectoriales y la Subsecretaría es el órgano
común; un servicio transversal cuelga del órgano común. Límite de validez: la personalidad es
cuestión de derecho, no de capacidad técnica; el IGN representa a España ante la IAU o la
IUGG por delegación.
P2, organigrama. Hipótesis: toda competencia atribuida por norma necesita una unidad
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responsable, y las unidades se agrupan por a�nidad de medios. Se toman los cinco bloques del
artículo 16 y se pregunta qué comparten: astronomía y geodesia comparten antenas y relojes; la
geofísica comparte redes de alerta; la cartografía comparte cadenas de producción; lo transversal
comparte la caja. Cuatro grupos, cuatro subdirecciones. El bloque transversal incluye el marco
estratégico con el CNIG, que es el puente hacia P3. La convivencia histórica lo con�rma: hasta
el GNSS, la única manera de �jar latitud, longitud y azimut de un vértice era la observación
astronómica de posición, y el Observatorio Astronómico Nacional era el laboratorio de posición
del Instituto.

Si lo olvido � como se regenera en el examen

Si olvidas el nombre exacto de una subdirección (D2), regenera desde P2: nombra la materia
del bloque y añade �Subdirección General de�; el tribunal perdona �Vigilancia Geofísica� pero
no perdona que falte una de las cuatro. Si olvidas el Real Decreto 1071/2007 (D7), escribe �el
real decreto de 2007 que adopta ETRS89 como sistema o�cial�: el año y el sistema valen más
que el número. Si olvidas la LISIGE (D8), escribe �la ley de 2010 que transpone INSPIRE�. Si
olvidas 1870 y 1977 (D11), basta �fundado en el siglo XIX, con la denominación actual desde
la Transición�. Nunca inventes un número de real decreto: es el único error de este tema que
no admite sustituto.

2 El Centro Nacional de Información Geográ�ca

El Instituto produce datos y publicaciones que la sociedad demanda y que tienen precio.
Un órgano sin personalidad no puede percibir ingresos de venta ni reinvertirlos, porque
irían al Tesoro como ingreso ordinario; por tanto la difusión comercial exige un ente con
personalidad, patrimonio y tesorería propios. ⟨P1,P3⟩ Ese ente es el CNIG, creado por el
artículo 122 de la Ley 37/1988, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado
para 1989, como organismo autónomo de carácter comercial; su Estatuto vigente es el Real
Decreto 310/2021, de 4 de mayo, que derogó el Real Decreto 663/2007, de 25 de mayo. ⟨D3⟩
Sus cinco funciones se deducen de ese propósito: ⟨P3⟩

1. Distribución y comercialización de los datos, productos y servicios geográ�cos o�ciales
generados por el Instituto: la función que motiva su existencia.

2. Elaboración de productos derivados y temáticos y asistencia técnica en ciencias
geográ�cas: valor añadido sobre el dato de referencia.

3. Gestión de la infraestructura de difusión, geoportales, Centro de Descargas y servicios
de la Infraestructura de Datos Espaciales de España (IDEE): hoy la venta es descarga.

4. Investigación e innovación, formación y divulgación geográ�ca: difundir también es
enseñar.

5. Cooperación internacional en normalización geográ�ca: el dato solo se difunde si es
interoperable. ⟨P3,D3⟩

Es un organismo autónomo de la Ley 40/2015, con personalidad jurídica diferenciada,
patrimonio y tesorería propios y autonomía de gestión, adscrito al Ministerio a través de
la Dirección General del IGN, a la que corresponden la dirección estratégica y el control
de resultados. ⟨P3,D3,D6⟩ El desdoblamiento es instrumental y no competencial: el Instituto
produce y vigila, el Centro difunde y comercializa, y la autoridad sobre la cartografía o�cial
y el marco geodésico permanece en el IGN.

⟨P2,P3⟩ De ahí que sus órganos de gobierno garanticen la unidad de mando: la Presidencia
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recae en el titular de la Dirección General del IGN; el Consejo Rector, presidido por ella,
integra al Director del organismo y a los titulares de las subdirecciones generales; y la
Dirección del CNIG tiene rango de subdirector general. ⟨P3,D3⟩ La categoría �de carácter
comercial� es un rótulo histórico que la Ley 40/2015 ya no emplea, pero expresa el régimen
de ingresos afectados que justi�ca al organismo. ⟨P3,D6⟩

De donde sale � la derivacion; no se escribe en el examen

P3, por qué un organismo y por qué comercial. Hipótesis: la venta de una hoja del Mapa
Topográ�co Nacional genera un ingreso; un ingreso de un órgano sin personalidad es ingreso
presupuestario ordinario del Estado y no puede afectarse a la difusión. Para reinvertir hace
falta patrimonio y tesorería propios, y eso solo lo tiene un organismo público con personalidad.
De ahí el organismo autónomo. El adjetivo �comercial� venía de la Ley General Presupuestaria
de 1977, que distinguía organismos administrativos y comerciales según tuvieran ingresos de
venta; la Ley 40/2015 uni�có la tipología, pero el CNIG conserva el rótulo y el régimen. La
cúpula sale de P2: si la responsabilidad técnica del dato es del IGN, el que difunde no puede
mandar sobre el que produce, luego preside el Director General del IGN. Comparación útil: un
observatorio no factura tiempo de telescopio, así que la �nanciación de Yebes es presupuestaria
y no comercial, a diferencia de IRAM o del ESO. Cuadro mental de contraste: órgano directivo
frente a organismo autónomo; sin personalidad frente a personalidad diferenciada; produce y
vigila frente a difunde y comercializa; artículo 16 del Real Decreto 253/2024 frente a artículo
122 de la Ley 37/1988 y Real Decreto 310/2021.

Si lo olvido � como se regenera en el examen

Si olvidas la Ley 37/1988 (D3), escribe �creado por la Ley de Presupuestos para 1989�: el año
conserva el sentido. Si olvidas el Real Decreto 310/2021, escribe �su Estatuto vigente, aprobado
en 2021, sustituyó al de 2007�; lo imperdonable es dar el de 2007 como vigente. Si olvidas las
cinco funciones, regenera desde P3: vender, elaborar derivados, sostener la infraestructura de
difusión, formar y divulgar, normalizar.

3 Los Servicios Regionales del Instituto Geográ�co Nacional

La Administración General del Estado se organiza en el territorio mediante las Delegaciones
del Gobierno, y la racionalización de la Administración periférica de los años noventa
integró en ellas los servicios sectoriales de los ministerios. ⟨P4⟩ El Instituto necesita presencia
territorial, porque sus estaciones sísmicas, geomagnéticas y GNSS y las señales geodésicas
están repartidas por todo el país; en consecuencia sus unidades periféricas siguieron ese
cauce.

⟨P4,1.3⟩ El Real Decreto 2724/1998, de 18 de diciembre, las integró en las Delegaciones del
Gobierno: quedan incorporadas al Área de Fomento de la Delegación correspondiente, con
dependencia orgánica de su Director de Área y dependencia funcional del Instituto. ⟨D4⟩

Su actividad se ordena en tres ámbitos: ⟨P4,D4⟩

1. Relaciones institucionales: representación del IGN y del CNIG ante los ciudadanos y
los agentes del territorio, porque son la cara visible del Instituto.

2. Funciones técnicas: proyectos cartográ�cos y actualización de las bases geográ�cas,
conservación de señales geodésicas, nivelación de precisión y observación GNSS, man-
tenimiento de estaciones sísmicas y geomagnéticas, supervisión de trabajos contrata-
dos y delimitaciones territoriales, porque la red hay que atenderla in situ.

3. Información y comercialización: atención presencial, asistencia técnica y venta de
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las publicaciones del CNIG a través de las Casas del Mapa, porque el organismo
comercial no tiene red territorial propia. ⟨P3,P4⟩

El directorio o�cial relaciona doce Servicios Regionales: Andalucía, Aragón, Asturias,
Cantabria�País Vasco, Castilla y León, Castilla-La Mancha, Cataluña, Comunitat
Valenciana, Extremadura, Galicia, La Rioja�Navarra y Murcia; a ellos se suman la
presencia en Canarias, con sede en Santa Cruz de Tenerife, y los servicios centrales de
Madrid. ⟨D10⟩ En las comunidades pluriprovinciales se articulan en unidades provinciales
adscritas a las Subdelegaciones del Gobierno, y las Casas del Mapa alcanzan cerca de
treinta localidades. ⟨D10⟩

La doble dependencia es consecuencia directa de la integración y también su principal ten-
sión. La dependencia orgánica de la Delegación aporta soporte administrativo, presupuesto
de funcionamiento y presencia del Estado; la funcional del Instituto asegura la unidad de
criterio técnico en geodesia, sismología y cartografía. ⟨P4,D4⟩ El resultado es capilaridad a
coste reducido, pero también fricción, porque quien �ja la prioridad técnica no es quien
administra el personal.

⟨P4⟩ Para el Cuerpo de Astrónomos el papel de los Servicios es sostener el observatorio
permanente: una estación desatendida interrumpe la serie temporal, y una serie interrum-
pida pierde casi todo su valor cientí�co y su utilidad para la alerta. ⟨P4⟩ Yebes cierra
el argumento por contraste: un radiotelescopio no es divisible por provincias, luego se
opera con personal propio en una instalación singular; la geometría de la red determina la
geometría de la organización. ⟨P2,P4⟩

De donde sale � la derivacion; no se escribe en el examen

P4, la doble dependencia. Hipótesis: el Estado quiere una sola cara en cada provincia,
y por eso las Delegaciones del Gobierno absorben los servicios periféricos sectoriales. Un
ministerio integrado pierde el mando orgánico sobre su personal desplegado pero conserva la
competencia material, que no se puede ceder; la única forma de conciliar ambas cosas es partir
la dependencia: orgánica para la Delegación, funcional para el Instituto. De ahí se deduce la
tensión sin necesidad de recordarla: la prioridad técnica y la gestión del personal quedan en
manos distintas. Y de ahí se deduce también, por contraste, por qué Yebes no sigue este modelo:
la operación de un radiotelescopio es indivisible y exige personal propio.

Si lo olvido � como se regenera en el examen

Si olvidas la lista de doce Servicios (D10), escribe �una docena de Servicios Regionales, uno
por comunidad autónoma con agrupación de las uniprovinciales pequeñas, más Canarias y los
servicios centrales�; las agrupaciones Cantabria�País Vasco y La Rioja�Navarra son el detalle
que distingue. Si olvidas el número de Casas del Mapa, escribe �varias decenas�. Si olvidas
el año del Real Decreto 2724/1998, sitúalo en ��nales de los noventa, en la integración de la
Administración periférica�; el marco temporal se regenera desde P4.

4 Cierre y valoración

Todo lo anterior se reduce a una cadena de tres decisiones. Un órgano sin personalidad
jurídica sostiene, con el presupuesto del Departamento, el marco geodésico del Estado,
la vigilancia sísmica, volcánica y geomagnética permanente, la cartografía o�cial y una
infraestructura radioastronómica de primer nivel; como no puede vender, un organismo
autónomo le resuelve la vertiente comercial; y como no puede estar en todas partes, una
red periférica integrada en las Delegaciones del Gobierno le da capilaridad a coste reducido.
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